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1. LA METODOLOGÍA DE GESTIÓN POR COMPETENCIAS.

Ilustración 1 GESTION POR COMPETENCIAS SEGÚN MARTHA ALLES Para definir un modelo de gestión por competencias se parte, en todos los casos de la información estratégica de la organización y todo el material disponible en relación a la estrategia.
El paso siguiente serás involucrar a los directivos de la organización en la definición del modelo de competencias.
2. Las  competencias, definidas en función de la estrategia de cada organización de clasifican en:

2.1. Competencias Cardinales: Aquellas que deberían poseer todos los integrantes de la Organización.

2.2. Competencias Estratégicas: Para ciertos cargos de la organización.
3. PASOS NECESARIOS PARA IMPLANTAR UN SISTEMA DE GESTION POR COMPETENCIAS 

Definición o revisión de la misión y visión de la organización.
Definiciones de competencias por la máxima dirección de la compañía, tanto cardinales como estratégicas.
Confección de los documentos necesarios: diccionario de competencias.
Asignación de competencias y grados de los diferentes puestos de la organización.
Determinación de las brechas entre las competencias definidas por el modelo y las que poseen los integrantes de la organización.
Diseño de los procesos o subsistemas de Recursos Humanos por competencias: Selección, Desempeño y desarrollo son los tres pilares importantes de la metodología.
3.1. [bookmark: _Toc418095562]¿QUE SON COMPETENCIAS ESTRATÉGICAS? 
Son las que, más allá de su naturaleza intrínseca, son necesarios para el cabal cumplimiento de la misión, visión y objetivos estratégicos del negocio o la empresa. Son necesarias para conseguir unos buenos resultados en la empresa a medio y largo plazo.
3.1.1. [bookmark: _Toc418095563]¿PARA QUE SIRVEN LAS COMPETENCIAS ESTRATEGICAS EN UNA ORGANIZACIÓN? 
Estás son importantes para que el personal de la organización vaya en el mismo norte de la misma, donde su enfoque principal sea conseguir resultados que vayan al mismo nivel e importancia para el individuo y la organización.






















“TIMOCHENKO' DICE QUE DIÁLOGOS DE PAZ 'NO PUEDEN ROMPERSE” [footnoteRef:1] [1:  Rescatado de internet el día 16 de abril de 2015. http://www.eltiempo.com/politica/proceso-de-paz/timochenko-habla-de-los-dialogos-de-paz/15583418
] 


La guerrilla de las Farc afirmó este jueves a través de un comunicado que los diálogos de paz con el gobierno "no pueden romperse por ningún motivo".

Aunque no habló del ataque de las Farc en Cauca que dejó 11 militares muertos, alias ‘Timochenko’, máximo líder de esa guerrilla, insistió en la persistencia de los diálogos y destacó las multitudinarias marchas convocadas la semana pasada por varias organizaciones en apoyo a las negociaciones.

"Las principales consignas levantadas por los marchantes, se relacionaban con la urgencia de firmar desde ya un cese bilateral de fuegos que ponga fin a la guerra", aseguró ‘Timochenko’.

‘Timochenko’ dijo que las manifestaciones del nueve de abrilestaban "basadas todas en una premisa fundamental, la persistencia en las conversaciones actuales, que no pueden romperse por ningún motivo". Esas marchas reflejaron "la ebullición de un gigantesco clamor por la paz", insistió.

El líder de la guerrilla aprovechó, además, para afirmar que la posición del gobierno colombiano en Cuba "parece más empeñada en reducir los alcances del proceso de paz a la aceptación de condenas y penas por parte de los mandos guerrilleros", en momentos en que el espinoso tema de la justicia transicional está en debate.

‘Timochenko’ agregó que los consensos hasta ahora conseguido sobre desarrollo rural, participación política y solución al problema de las drogas ilícitas, "carecen de sentido si no aceptamos lo que se nos quiere imponer en materia de justicia transicional".

"Resultaría que los diálogos de paz no son más que una representación teatral, cuyo último acto debe conducir inevitablemente al sometimiento de los alzados", agregó.
Tras el ataque de las Farc en Cauca, el presidente Juan Manuel Santos a reanudar los bombardeos contra las Farc suspendidos hace mes y medio en el marco de las negociaciones de paz que tienen lugar en la Habana desde noviembre de 2012.
Antes del cese temporal de los bombardeos, la guerrilla ya mantenía una tregua unilateral e indefinida desde diciembre, cuyo cumplimiento había reconocido el propio gobierno la semana pasada.
RODRIGO LONDOÑO
PARA EL TIEMPO


(ALLES & Martha, 2005)
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